
N E W S L E T T E R 
Friday 27th March 2026  

5¦5[9¸ b9²{ 

 

{I9[[ h¦¢ Chw 5¦5[9¸ - th5 C¦b5w!L{9w 

th5 ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ά{I9[[ h¦¢ Chw 5¦5[9¸έ ǘƘƛǎ 9ŀǎǘŜǊΗ /ƻƭƻǳǊŜŘ ŜƎƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ŀ ŎƻƭƻǳǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎ ǿƛǘƘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ŀǎ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǊŜŀƪ ōȅ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘƻǊŜǎ CƻǊ /ƘŀƴƎŜΣ [ƛǧŜǊ tƛŎƪƛƴƎ ŀƴŘ !ǊǘǿƻǊƪ {ŜƭƭƛƴƎΗ  ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ 

ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ  ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘΩǎ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛƭƭ ǿƛƴ ŀƴ 

ŜȄǘǊŀ ǇƭŀȅǝƳŜ ǿƛǘƘ ƛŎŜ ƭƻƭƭƛŜǎΗ  tƭǳǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘƻǇ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎŜǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

Ŏƭŀǎǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ƴƻǘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀƭƭ Ƙƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŀȅǎ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΗ  tƭŜŀǎŜ 

ǎŜŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǇƻǎǘŜǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻΦ  

 

9!{¢9w .hbb9¢ t!w!59  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 9ŀǎǘŜǊ ōƻƴƴŜǘǎ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎΗ ²Ŝ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 9ŀǎǘŜǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 

ǇŀǊŀŘŜ ǘƘƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ 5ǳŘƭŜȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ 

ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  

 

!w¢ 9bwL/Ia9b¢ - t9!w[{ hC ¢I9 {9! twhW9/¢ нлнс ϧ C!aL[¸ 5!¸  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ н ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ¢ƘŜ tŜŀǊƭǎ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ IŀǎǝƴƎǎ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ нуǘƘ aŀǊŎƘ ǘƻ омǎǘ aŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ Řƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǊŜŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ - ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ tŜŀǊƭǎ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ CŀƳƛƭȅ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   

 

.LCC! ²hwY{Iht 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ .ƛũŀ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎΣ ǊŜǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŀƛƴŜŘ ŀ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  

 

! ¢h²b 9·t[hw9{ ! .hhY нлнс - C9{¢L±![ !²!w5{  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ¸ŜŀǊ н ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎΣ ! ¢ƻǿƴ 9ȄǇƭƻǊŜǎ ŀ .ƻƻƪ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ 5ǳŘƭŜȅ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ 

ŜƴǘǊƛŜǎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ .ƭǳŜōŜƭƭŜΣ CǊŜŘŘƛŜΣ wƛǾŜǊΣ wǳōŜƴΣ CŜƭƛȄΣ 9ǾŀΣ 

{ŜǊŜƴŀ ŀƴŘ DǿŜƴ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ {ŎŀǊπ

ƭŜǘ ƛƴ /ƭŀǎǎ wƘƛƴƻΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǿƛƴƴŜǊ ƛƴ ƘŜǊ ŀƎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΗ ²h²Η   ¢ƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ 

ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ƻũŜǊΣ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ƘŜǊŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκŀǘƻǿƴŜȄǇƭƻǊŜǎŀōƻƻƪΦŎƻƳκǿƘŀǘǎ-ƻƴκ 



5¦5[9¸ 5¦/Y[LbD{  

²Ŝ ǎŀŘƭȅ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘǳŎƪƭƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜƊ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ Ŝƴπ

ƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƘŀǘŎƘΣ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǎǿƛƳ - ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘΦ  

 

 

 

 

 

 

th[L/9 ±L{L¢ ¢h 9¸C{  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ /ƭŀǎǎ ¢ƛƎŜǊ ŀƴŘ /ƭŀǎǎ [ƛƻƴ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎΣ άtŜƻǇƭŜ ²Ƙƻ IŜƭǇ 

¦ǎΦέ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ ƛƴ 

ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 5ǳŘƭŜȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀǎƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ Ŝƴπ

ǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

²IL¢9 wh/Y /IhLw  

hǳǊ ¸ŜŀǊ н ŎƘƻƛǊ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎ 

/ƘƻƛǊ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ wƻŎƪ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IŀǎǝƴƎǎ 

aǳǎƛŎŀƭ CŜǎǝǾŀƭΦ ¢ƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘǿƻ ǎƻƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ŀōƻǳǘ ƳƛƴƛōŜπ

ŀǎǘǎ ŀƴŘΣ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΣ 5ǳŘƭŜȅΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ƛǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊǎ ǘƻ ǎƛƴƎ L !Ƴ 

aŜΣ ŀ ǘǊǳƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΩǎ ōǊŀǾŜǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ƳƻǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŎƘƻƛǊǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΗ  

 

Lwh/Y t9wChwa!b/9 

hƴ CǊƛŘŀȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 9¸C{Σ ¸ŜŀǊ мΣ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ н ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ LǊƻŎƪ ŎƻƴŎŜǊǘ ƘŜǊŜ ŀǘ 

5ǳŘƭŜȅΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǘƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ - 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƪƴƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŀƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΦ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƻǘŀƭ ǊƻŎƪǎǘŀǊǎ 

- Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǳǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǘƻǳǊǎΗ  



±L{L¢ ¢h h[5 I!{¢LbD{ Ih¦{9 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ /ƭŀǎǎ wƘƛƴƻ ŀƴŘ /ƭŀǎǎ ¢ǳǊǘƭŜ ǾƛǎƛǘŜŘ hƭŘ IŀǎǝƴƎǎ IƻǳǎŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ-ƭƻǾŜŘΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛǎƛǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎǇŜŎǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŝƴπ

ƧƻȅŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǩƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  



²Ƙŀǘ ŀƴ 9ƎƎ-ŎƛǝƴƎ 

ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳΗ  



5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ  

!ǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ŀ ǘǊǳƭȅ ƎǊŜŀǘ ǘŜǊƳ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΦ !ǎ ŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘǊǳǎǘΣ 5/!¢Σ ǿƘƛŎƘ ƳŀǊƪǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ǳŘƭŜȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ 

ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜΦ  

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

aǊ aŀŎƭŜŀƴΣ aǊǎ [ǳƪŜ ϧ ¢ƘŜ 5ǳŘƭŜȅ ¢ŜŀƳ  

5¦5[9¸ 5L!w¸ 5!¢9{ 

aƻƴŘŀȅ моǘƘ !ǇǊƛƭ  -  {ǘŀǊǘ ƻŦ ¢ŜǊƳ р 

CǊƛŘŀȅ мтǘƘ !ǇǊƛƭ - WŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

aƻƴŘŀȅ пǘƘ aŀȅ - .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ  

CǊƛŘŀȅ ннƴŘ aŀȅ - 9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ р 

 

aƻǊŜ ¢ŜǊƳ р 5ŀǘŜǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƻƻƴΦ 

{!C9D¦!w5LbD /hb¢!/¢  

LbChwa!¢Lhb 

5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘŜŀƳ όŦƻǊ 5ǳŘƭŜȅ  

LƴŦŀƴǘ !ŎŀŘŜƳȅύ -  

5{[ϪŘǳŘƭŜȅƛƴŦŀƴǘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ 

 

w!Lb.h² w9!59w{ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ !Řŀ 

ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ 

нΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜƛǊ  

wŀƛƴōƻǿ wŜŀŘŜǊ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  

¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ  

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΗ  

9·/L¢LbD D!w59b ¦t5!¢9  

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ōŀŎƪ ƎŀǊπ

ŘŜƴ ǇƭŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿƻƻŘŜƴ ǎƘŜƭǘŜǊ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ōǳƛƭǘΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ 5ǳŘƭŜȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ǘƻ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŘŘƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǇŀŎŜ 

ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΣ ƻǳǊ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ /ƭŀǎǎ ¢ƛƎŜǊ ŀƴŘ /ƭŀǎǎ [ƛƻƴΦ  

Lǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ th5 ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ 5ǳŘƭŜȅ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜ - ǎƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ  

²9[[ 5hb9 a!L{L9Η 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aŀƛǎƛŜΣ 

ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ǘǊƻǇƘȅ 

ŀǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ  

ƘŜǊ ŘŀƴŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ¢ƘŜ  

IŀǎǝƴƎǎ {ǘŀƎŜ {ǘǳŘƛƻΦ 


