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5¦5[9¸ b9²{ 

Dhh5.¸9 ¸9!w н 

LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƛǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ƅƻǿƴ 

Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ƭƻǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀŎƪ ƛƴΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ  {ŀŘƭȅΣ ǘƘƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿŜ 

ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ¸ŜŀǊ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ 

ǘƘŜƛǊ [ŜŀǾŜǊǎϥ /ŜǊŜƳƻƴȅΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ǘŜŀǊǎ ǎƘŜŘΗ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ 5ǳŘπ

ƭŜȅ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ 

ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ¸ŜŀǊ н ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǘ 5ǳŘƭŜȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ȅƻǳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 5ǳŘƭŜȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƘŜǊŜΦ   

 

th5 {¦aa9w C!¸w9 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǘ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ CŀȅǊŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀƊŜǊπ

ƴƻƻƴ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ Ŧǳƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ th5Σ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜπ

ƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ϻмспсΗ   

 

Dhh5.¸9 ϧ ¢I!bY ¸h¦ aw{ !b59w{hb ϧ I!a!I  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ aǊǎ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ƻǳǊ ¢ƛƎŜǊ /ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜ 

ŀǘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻƻ ǘƻ IŀƳŀƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 5ǳŘƭŜȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀǎ th5 /ƻ-/ƘŀƛǊΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ aŀȄΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǎƘŜƭǘŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 5ǳŘƭŜȅ ς ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ 

 

¢La9 ¢h 5!b/9 нлнт 

 ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ 5ǳŘƭŜȅ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ¢ƛƳŜ ǘƻ 5ŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ wƻŎƪ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

ƴŜȄǘ CŜōǊǳŀǊȅΗ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ŘŀƴŎŜ 

ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΦ tƭŀŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿǿǿΦŦǳƴƪŦǳǎƛƻƴŬǘƴŜǎǎΦŎƻƳΦ   

 

{9t¢9a.9w Lb{9¢ 5!¸ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǎŜǘ Řŀȅ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  ¢ŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ   



END OF YEAR N E W S L E T T E R 

 

t!w9b¢ ht9b !C¢9wbhhb ϧ ¢9wa м !ww!bD9a9b¢{  

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ¢ŜǊƳ мΣ ƛƴ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘπ

ŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻǇƛŎǎΣ t9 ŘŀȅǎΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ 

ǾƛǎƛǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǎŜǧƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎΦ 

 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ¸ŜŀǊ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ōƭǳŜ ŘƻƻǊΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ ¸ŜŀǊ м ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŘƻƻǊǎ ƻƴǘƻ 

ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ¸ŜŀǊ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōƭǳŜ ŘƻƻǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŀǘ 5ǳŘƭŜȅΦ 

 

¢I!bY ¸h¦ aw{ .w!½L9w  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ .ǊŀȊƛŜǊ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊ Ŏƭǳō ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ƘŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛǘ 

ǿŀǎΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ 5ǳŘƭŜȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ aǊǎ .ǊŀȊƛŜǊΣ 

ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   

¸9!w н /Lb9a! ±L{L¢  

!ǎ ŀƴ ŜƴŘ-ƻŦ-ȅŜŀǊ ǘǊŜŀǘΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛƴŜƳŀ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ¢ƻȅ {ǘƻǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ 

5ǳŘƭŜȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳȅΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǳǎ ǎƻ 

ǿŜƭƭΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ th5 ŦƻǊ ƪƛƴŘƭȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ς ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



Chw9{¢ {/Ihh[  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ¸ŜŀǊ мΩǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ Ŧǳƴ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /Ǌȅǎǘŀƭ ŀƴŘ DŀǊŜǘƘ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎǳŎƘ Ŝƴπ

ƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ 9C¢ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ   

 

 



9¸C{ ±L{L¢ ¢h !{I.¦wbI!a t[!/9 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ƻǳǊ 9¸C{ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ !ǎƘōǳǊƴƘŀƳ tƭŀŎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

[ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ŦƻƻŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƻƛƭΣ ōŜŦƻǊŜ ƘŀǊπ

ǾŜǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ōŜŜǘǊƻƻǘ ŀƴŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ƴƛƴƛ-ōŜŀǎǘ 

Ƙǳƴǘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƅŀǘōǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ōŜŜǘǊƻƻǘ ƘǳƳƳǳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ƻŦ 

ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¢ƛƳ ŀǘ !ǎƘōǳǊƴƘŀƳ tƭŀŎŜ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǇŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ 

tLw!¢9 5!̧Η 

CǊƛŘŀȅ ǿŀǎ tƛǊŀǘŜ 5ŀȅ ŀǘ 5ǳŘƭŜȅ - ŀ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ŀƘŜŀŘ ƻŦ IŀǎǝƴƎǎΩ tƛǊŀǘŜ 5ŀȅΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  

ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Řŀȅ ƧŀƳ ǇŀŎƪŜŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇƛǊŀǘŜ ŦǳƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ aǊǎ [ǳƪŜΣ aǊǎ .ƻǿƭŜǎ ŀƴŘ aǊ .ŀǊƪŜǊ 

ΨǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƪΩ ƛƴ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƛǊŀǘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΗ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇƛǊŀǘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΗ   



Lwh/Y /hb/9w¢  

hƴ CǊƛŘŀȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊƻŎƪ ŎƻƴŎŜǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛwƻŎƪ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΗ 9ŀŎƘ ōŀƴŘ 

ōǊŀǾŜƭȅ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŜŘƎȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƛǊŀǘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǇŀǊǊƻǘΗ ! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƛwƻŎƪ ǎǘŀǊǎ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ Ŧŀƴǘŀǎπ

ǝŎ ǎƘƻǿ ς ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭƭΗ   

½¦a.! t9wChwa!b/9 - Dhh5.¸9 .9¢IΗ 
! ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƻƳŜ Ŧŀƴǘŀǎπ
ǝŎ  ½ǳƳōŀ ǊƻǳǝƴŜǎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ  ²Ŝ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ .ŜǘƘΣ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ŀƊŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ½ǳƳōŀ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ 5ǳŘƭŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ 
ƘŜǊ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭǳŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ    5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ƻǳǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ½ǳƳōŀ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ  



{¦aa9w C!¸w9 нлнс  

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ CŀȅǊŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜƭǇŜŘ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ 

ŘƛŘΗ  

                            

Dh[5 !²!w5{ ϧ ±![¦9{ a95![  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ DƻƭŘ !ǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƻ wƻǎŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ±ŀƭǳŜǎ aŜŘŀƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭƭΦ   

²9[[ 5hb9 .9w¢L9  

! ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ .ŜǊǝŜΣ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ Ƙƛǎ 

ǎŜŎƻƴŘ YŀǊŀǘŜ ƎǊŀŘƛƴƎ ƛƴ WǳƴŜΗ ²ƻǿΣ ǿƘŀǘ 

ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΗ  

 


